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Medlemsundersgkelsen i privat sektor 2026:

Tydelige strukturelle endringer
— halvparten av assistenttannlegene
jobber i en investoreid kjede

\ TONE GALAASEN, ADVOKAT | NTF

En forelopig smakebit fra undersokelsen i privat sektor ble pre-
sentert i artikkelen «Hoy trivsel — men tydelige bekymringer» (Ti-
dende 3/2026). Her er noen av funnene etter videre analyser, og

utviklingstrekk siden en tilsvarende medlemsundersokelse i 2019.

Betydelig skning i de investoreide kjedene

52 prosent av tannlegene i privat sektor er neeringsdrivende sakalte
assistenttannleger (oppdragstakere eller leietannleger), som jobber
hos en praksiseier.

En av de mest markante utviklingstrekkene, er at 47 prosent av
assistenttannlegene er oppdragstakere i en investoreid kjede. Til
sammenlikning gjaldt dette kun 11 prosent av alle tannlegene som
besvarte undersokelsen i 2019.

Resultatene viser at spesialister er kraftig overrepresentert i kje-
dene. Over 70 prosent av spesialistene som er assistenttannleger,
jobber i en investoreid kjede. I 2019 jobbet en av fem spesialister
i en kjede.

Over en av tre tannleger i kjedene har tidligere veert praksiseiere
og solgt til kjeden. Om lag étte av ti praksiseiere svarte bade i 2019
0g 2026 at de ikke vurderte a selge klinikken til en investoreid kjede.

Faerre praksiseiere - flere naeringsdrivende assistenttann-
leger

Okt kjededannelse er antakelig en av hovedérsakene til at andelen
praksiseiere, eller tannlegeeide klinikker, har falt fra 55 % til 44 %
siden 2019. Samtidig har andelen assistenttannleger okt fra 37 % til

noe over halvparten.
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Kraftig gkning i kvinneandel, og kjgnnsutjevning blant
praksiseierne
I samme syvarsperiode har kvinneandelen gkt fra 51 til 58 prosent.
Blant assistenttannleger er neer to av tre kvinner.

Det har vaert en kjennsutjevning blant praksiseierne. Selv om en
hoyere andel av de mannlige tannlegene etablerer eller kjoper egen
tannklinikk, er om lag like mange kvinner og menn na praksiseiere.

Det var 42 prosent kvinnelige praksiseiere i 2019.

Hvorfor ansettes ikke flere tannleger i privat sektor?

Det er fortsatt en marginal andel ansatte tannleger i privat sektor.
Tannleger i kjedene ansettes ikke i storre grad enn tannleger uten-
for kjedene.

Av kun fire prosent ansatte tannleger er litt over halvparten an-
satt hos praksiseier som er tannlege, om lag en tredel i en investor-
eid kjede, og resten i annen privat virksomhet/organisasjon.

Kun én av fem assistenttannleger ville ha valgt & veere ansatt ar-
beidstaker, men med tydelige forskjeller mellom ulike grupper.

Blant dem som ville ha valgt ansettelse, er hele atte av ti kvinne-
lige tannleger. Mens en av fire kvinnelige assistenttannleger gnsker
a veere ansatt, gjelder dette kun en av ti menn i samme posisjon.

Neermere 30 prosent i alderen 30-39 ar onsker ansettelse, uav-
hengig av kjonn. Jo heyere alder, desto feerre ensker ansettelse.

I de investoreide kjedene, ville om lag en av ti tidligere prak-
siseiere som har solgt til kjeden, heller ha veert ansatt. Blant gvrige

oppdragstakere i kjedene, gjelder dette en av fire.
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5. Hvilken kategori i privat sektor tilhgrer du?

Kategori 2 er selvstendig naeringsdrivende tannleger med ENK/AS, som har en oppdragstaker- eller
leietannlegeavtale med en praksiseier. Kategori 3 er arbeidstakere med en ansettelsesavtale i privat
sektor. Hvis du er en kombinasjon av kategoriene, velg det som er din hovedinntektskilde.

1. Praksiseier (klinikkeier)

2. Selvstendig naeringsdrivende
assistenttannlege
(oppdragstaker/leietannlege)

3. Ansatt arbeidstaker i klinikk eid av andre

0%

Ogsé spesialistene skiller seg ut, ved at bare en av ti ville ha foretruk-
ket & veere ansatt, fremfor 4 veere neeringsdrivende. Blant kjeveortope-
dene, som er den Klart storste av spesialitetene, gjelder dette en av fem.

Mange papeker at spersmalet om ansettelse avhenger av lonns-

og arbeidsvilkar.

Nesten alle assistenttannlegene jobber kun for én praksiseier
Mer enn atte av ti assistenttannleger jobber kun for én praksiseier,
somi2019.

Tannleger har sjelden kombinerte inntekter, bdde som neeringsdri-
vende og ansatt arbeidstaker, ikke medregnet dem som er ansatt i eget

AS. For spesialister er dette mer vanlig, og gjelder litt over en av fire.

Tannleger utenfor byene har i all hovedsak «nok» pasienter
Andelen tannleger i byer, definert som 50 000 innbyggere eller mer,
har okt fra 48 til 57 prosent siden 2019.

Utenfor byene har tannleger i all hovedsak et tilstrekkelig pa-
sient- og inntektsgrunnlag. Nesten tre av fire har «nok» eller for
mange pasienter. Det er vesentlig hoyere konkurranse i byene, hvor

nesten halvparten av tannlegene onsker flere pasienter.

Hva kjennetegner spesialistene?

I privat sektor er 14 prosent av tannlegene spesialister, omtrent som
12019. De er jevnt over mer forngyd med pasientgrunnlaget, og har
til dels ogsa adskillig hoyere inntekter enn allmenntannlegene. Det
er relativt store forskjeller mellom spesialitetene, som ikke beskri-
ves nermere her.

Om lag fire av ti spesialister er praksiseiere. Resten er i all ho-
vedsak assistenttannleger, og som nevnt kraftig overrepresentert i
kjedene. Sveert fa er ansatt i klinikk eid av andre.

Spesialister er naturlig nok eldre enn allmenntannlegene, og
svert fa er under 40 ar. To av tre er i aldersgruppene 40-49 og 50-

59 ar. En av fire spesialister er 60 ar eller eldre.

2026
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Urovekkende andel negative erfaringer etter foreldrepermisjon
Neermere halvparten av assistenttannlegene har hatt foreldrepermisjon.
Hele en av fire oppgir at permisjonen forte til negative jobbmessige
konsekvenser. Resultatene viser betydelige kjonns- og aldersforskjeller.

Nermere en av tre kvinnelige assistenttannleger som har hatt
foreldrepermisjon, har opplevd negative konsekvenser, mens det
for menn gjelder noe over en av 1ti. Av tannleger under 40 ar gjel-
der dette en av tre, uavhengig av kjonn.

Mer enn fire av ti fikk ikke tilbake «nok» pasienter. Over en
av fem svarer at «praksiseier beholdt tannlegen som var vikar for
meg». Flere har dessverre ogsa opplevd at praksiseier sa opp kon-
trakten, eller at de ble presset til a slutte frivillig. En relativt hoy
andel opplevde ogsa andre negative konsekvenser.

Resultatene gir grunn til & understreke at likestillings- og diskri-
mineringsloven gjelder pa samme méte for oppdragstakere som for

ansatte arbeidstakere.

Gjennomgaende hoy trivsel blant tannleger i privat sektor

Et funn som nyanserer bildet av en bransje i endring, er gjennom-
gaende hoy trivsel blant tannlegene i privat sektor. Nesten ni av ti
praksiseiere og assistenttannleger svarer at de trives godt eller vel-

dig godt, til tross for utfordringer og fremtidsbekymringer.

Et solid faktagrunnlag av stor betydning for NTF

De samlede resultatene gir et solid grunnlag for NTFs videre arbeid
og prioriteringer, for & ivareta alle tannleger i privat sektor pa best
mulig méte.

Undersgkelsen gir langt flere svar om en sammensatt bransje, enn
det som er mulig a gjengi her. Et solid faktagrunnlag bidrar til a be-
krefte eller avkrefte antakelser og myter om privat tannhelsetjeneste.

Resultatene vil bli brukt som underlagsmateriale ogsd i den be-
budede arbeids- og levekérsundersgkelsen, som vil omfatte bade

privat og offentlig sektor.
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