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følging og konkretisering av det som 
skjer i medarbeidersamtalen. Medar-
beidersamtalen verken kan eller skal 
erstatte den daglige kommunikasjonen 
på arbeidsplassen.

Forpliktende
At samtalen er forpliktende betyr at det 
som man blir enige om under samtalen 
skal gjennomføres. Avtalen er likevel 
ikke juridisk bindende. Forhold hos ar-
beidsgiver, arbeidstaker eller på ar-
beidsplassen kan endre seg å gjøre det 
vanskelig eller umulig å sette planene 
ut i livet. Man kan si at det er begges 
plikt å arbeide aktivt for at avtalen skal 
oppfylles. Det er viktig å holde avtalene 
på et realistisk nivå. Det oppfordres til 
å konsentrere seg om få men viktige 
tiltak som en akter å gjennomføre.

Det som tas opp i en medarbeider-
samtale skal behandles som fortrolig 
informasjon. Begge parter må være 
enige om det som eventuelt skal bringes 
videre.

Det er lederens ansvar å skrive refe-
rat fra samtalen, og dette referatet dan-
ner grunnlaget for neste samtale. Begge 
parter skal signere referatet, slik at 
begge viser de er enige i det som står 
der.

Det er lederens ansvar å ta initiativ 
til å gjennomføre medarbeidersamta-
lene. Det er også lederens ansvar 
å legge forholdene til rette for at det 
blir en vellykket samtale. Den ansatte 
har også et ansvar til å bidra til at det 
blir en vellykket samtale; blant annet til 
at de sakene arbeidstaker mener er vik-
tig å snakke om blir tatt opp.

§§§Spør 
  advokaten
Har arbeidstakere angrerett når de
sier opp stillingen?
En av våre tannhelsesekretærer sendte 
oss en SMS der hun uten noe nærmere 
begrunnelse sa opp sin stilling ved kli-
nikken. Vi spurte henne om det var noe 
vi kunne gjøre for at hun skulle bli – 
hvorpå hun forklarte at hvis hun fikk 
høyere lønn og slapp å jobbe sammen 
med en av oss tannlegene så ville hun 
bli værende. Disse ønskene vil vi ikke 
innfri. Noen dager senere ønsket hun å 
trekke oppsigelsen – kan hun gjøre det?

Svar: De strenge formkravene ved opp-
sigelse fra arbeidsgiver gjelder ikke der 
arbeidstaker sier opp selv. Også en 
muntlig oppsigelse vil være gyldig og 
bindende. Av bevismessige hensyn er 
det likevel lurt å kreve en skriftlig opp-
sigelse - en SMS som i dette tilfellet sik-
rer dokumentasjon.

En oppsigelse fra arbeidstaker er i 
utgangspunktet bindende for denne når 

den er avgitt og kommet frem til 
arbeidsgiver. Det er altså ingen angre-
rett på en oppsigelse. 

Det kan imidlertid tenkes at oppsigel-
sen kan kalles tilbake etter den såkalte 
«re-integra»-regelen i avtaleloven § 39 
annet punktum. Denne regelen oppstil-
ler tre vilkår for at oppsigelsen skal 
kunne trekkes tilbake. For det første må 
det foreligge særlige grunner. Dernest 
må tilbakekallingen ha kommet innen 
rimelig tid.  Endelig er det et vilkår at 
arbeidsgiver ikke ennå har innrettet seg 
etter oppsigelsen.  Alle disse vilkårene er 
kumulative, det vil si at de alle må være 
oppfylt for at oppsigelsen skal kunne 
kalles tilbake. En slik særlig grunn kan 
for eksempel være at arbeidstaker pres-
ses til å si opp «på stedet», uten beten-
kningstid eller anledning til å områ seg.

I deres tilfelle er vilkårene ikke opp-
fylt, da arbeidstakeren har sagt opp på 
eget initiativ og uten forutgående press 
fra arbeidsgiver. Det at arbeidstaker 
selv også vanskeliggjør situasjonen ved 
et vilkår om ikke å jobbe sammen med 
bestemte personer kan også ha betyd-
ning ved en vurdering av om oppsigel-
sen kan trekkes tilbake.
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